
5{D ILw95 tǊƻƎǊŀƳ 

¶ 5{D ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ р ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜŜƴǎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴπ

ŘǊƻƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŜǎΥ WŀƴΦ мтΣ CŜōΦ нуΣ aŀǊΦ нуΣ !ǇǊΦ муΣ aŀȅ мс 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ƘƻǳǊǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 5{D ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ŦƻǊ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘȅΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǊŜŀŘȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ  

¶ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ Ƨƻō ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΗ 

²I¸ !w9 ²9 /hb¢!/¢LbD ¸h¦Κ  
²Ih L{ 5{DΚ 

¢ƘŜ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ό5{Dύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ
-ǇǊƻŬǘ рлм Ŏ о ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ   

5{D ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мслл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
от ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ Y{ ŀƴŘ ah ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ нн ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ пр 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻƴ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǊŜŀΦ   



р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 
.ŜǘǿŜŜƴ мр-нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

CƻǊ н ƘƻǳǊǎ  
ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿΗ 

 

 
5ŀǘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴΦ мтΣ нлмф ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōΦ нуΣ нлмф ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊΦ нуΣ нлмф ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊΦ муΣ нлмф ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мсΣ нлмф ŦǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜΥ WǳƭƛŜϪƪŎŘǎƎΦƻǊƎ hw фмо-нмо-рпур ǘƻ  
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ CǊƻƳ нΥол-пΥолǇƳ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƙƻǎǘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻō 

     ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

¶ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

IŜƭǇƛƴƎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
wŜŀƭƛȊŜ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
5ǊŜŀƳǎ 

 

 
¢ƻǇƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿŜ 

Řƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΣ Y{Φ    

 

WŀƴΦ мтΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ ²ƻǊƪ 9ǘƘƛŎ 

CŜōΦ нуΥ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

aŀǊΦ нуΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻƛƴƎ Ƴȅ Wƻō 

!ǇǊΦ муΥ YŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ Wƻō 

aŀȅΦ мсΥ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  

WǳƭƛŜ .ǊƛŎƪŜȅ 

 фмо-нмо-рпур 

9ƳŀƛƭΥ WǳƭƛŜϪƪŎŘǎƎΦƻǊƎ 


